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Bizler treticinin
gihninde kendimizi : Sadak ile firmanin

: marka algisi ve bu markalagsma siirecinde
Trkllaglrmay i sedikleri

ve rtinlerimizi konustuk. Keyifli okumalar...
marka haline

getiverek orijinal TARIM TURK: Ar Tarm ve ciftcimize
Kaynagndan - sagladigi hizmetler hakkinda bilgi verir

- misiniz?
tohum alinmagini :

EKREM SUAD SADAK: Daha 6nce

saglayarak

{ireticinin her

daim verimli | Sonuna kadar tamamlamis olacagiz. iste

.. i bu slrecte Ureticilere sektorde cok yeni
ve kaliteli tirtin :

i olan hizmetimiz basliyor. Bildiginiz gibi ERP
alabilmest i¢in sistemi  “Dogru Uriinii- Dogru zamanda”
calisiyoruz.
amacliyor. Biz de bu sekilde koordineli
- ve Ureticimizin her siregte yaninda olarak

. faaliyetlerimizi strdUrlyoruz.

S

Ekrem Suad Sadak
Ar Tarim Gen. Md.
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AR TARIM ile
- faturalandirma  ve
kurulu
- sistemimizi takip ederek kendi (retim
planlarini
- olanagi sunmayi hedefliyoruz. Boylece
- hem  kendimizi
- olaca@iz, hem de kendi (reticimize stok-
sevkiyat kontrollerinin tim asamalarinin
- gorilebildigi  bir
baslayacagz.

GUVENILIR ve KALITELI URUN

Ar Tarm Genel Mduadird Ekrem Suad

thketici zihnindeki

degerler hakkinda

bahsettigimiz gibi ERP programini vyil

ve dogru fiyatla mdasteriye ulastirmayi

iliskilerin ~ sadece
sevkiyat  Uzerine
olmadigi, tim Ureticilerimizin

yapabilecekleri hizmet

sektdrde farkllastirmis

hizmet  sunmaya

cesitlerimiz E.SUAD

arasinda "ASriE g gimiz verilere gore AR TARIM dreticinin

- zihninde, “glivenilir ve kaliteli” Giriine sahip

Madeleine

~ Concordia- :
Agata-Jelly- - ciftciler ve Greticiler arasinda ilk patates
‘ tohum ithali yapmasi,

Marabel edilen, populer yemeklik cesitlere sahip

Marfona” yer olan, dayanikli ve kaliteli patates Uretimi

almaktadir. :

 E.SUAD
en koKl
- olarak bizim
gtaraflnda bilinen ve taninan cesitlerdir.

- Bununla
. desteklerimizle Ureticimizin her zaman
yaninda oldugumuzu da gésteriyoruz.

: T.TURK: Patates tohumu cesitleriniz
- hakkinda bilgi verir misiniz?

SADAK: Turkiye’de ki
patates tohumu firmasi
tim  cesitlerimiz  Uretici

En popdler cesitlerimiz arasinda “Agria-
- Madeleine -
Marabel-
§Ayn| zamanda yeni cesitlerin kazanimi
icin  calismalarimizi tim
surddrdyor, Ureticilerimizin kaliteli tohum
yetigtirebilmeleri icin caligiyoruz.

Concordia-
Marfona”  yer

Agata-Jelly-
almaktadrr.

hizimizla

T.TURK: Ar Tanmin tiiketicinin zihninde

fin popiiler © Yaratigi marka algisi nedir?

SADAK: Tuketicilerden

firma olarak bilinmektedir. Turkiye'de

en cok tercih

gerceklestirmesi ile dikkat cekiyor.

birlikte, satis sonrasi
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Ureticinin her daim verimli ve kaliteli
Urn alabilmesi i¢in caligiyoruz.

T.TURK: Ar Tanmin hedef kitle
ile iletisimi slrecinde benimsedigi
markalagsma stratejisinden bahseder
misiniz?

E.SUAD SADAK: Bildiginiz gibi
markalasma farklilasmanin temelidir.
Markalasma bir mali rakiplerinden
yani digerlerinden ayirirken, malin
faydalarini  ve kalitesini sembolize

edebilmekte ve kullanicilar tarafindan :

hatirlanabilmesine olanak saglamaktir.

Bizler dreticinin  zihninde kendimizi
farklilastirmay1 ve UrGnlerimizi marka
haline getirerek orijinal kaynagindan
tohum alinmasini saglayarak Ureticinin
her daim verimli ve Kkaliteli UGrin
alabilmesii¢in galigiyoruz. Pazarda ayni
isimle orijinal olmayan tohumlara karsi
markalarimizi bize ait yazi karakteri ve
AR TARIM referansiyla sunuyoruz.

Sirketimize  ait olan  markalan
glclendirmek ve belirli markalarmizi
vurgulamak icin 17 adet nokta
belirledik. Yani bundan sonra aldiklari
Uranlerin  isimlerinin ~ yaninda AR

TARIM referansi gegmiyorsa bilin ki o :
tohum bizden alinmamistr. B('jylece§
musterilerimizin  serbest cesitleri asil :
sahibinden aldiklarinda hala en iyisi
platform :
Elbette bu
sureci tek bir yoldan yUrUthyoruz§

bilecekleri  bir

planliyoruz.

oldugunu
olusturmayi

ancak bu asamada daha fazla bilgi
veremeyecegim.

11

Bizler Uireticimizin dikiminden hasat zamanina,

kadar yaninda olarak, kendi kendimizi tohum servisi

sirketi haline getirmis olacagiz.

T.TURK: Ar Tarm ile 6zdeslesen ve
onu diger markalardan farklilastiran
Ozellikleri nelerdir?

E.SUAD SADAK: Ar tarm olarak
yillardir Grdn kalitesi verimi ile adimizdan
soz ettirdik. Fakat biz bu parametrelerin
daha ilerisine gececeg@iz. Simdiye
kadar bu sebepler sayesinde tercih
edildik. Simdi, her ne kosulda olursa
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olsun bizler Grindmizin arkasinda
oldugumuzu goésterece@iz. Bu durum
bizi rakiplerimizden farkli hale getirecek
ve bizler Ureticimizin dikiminden hasat
zamanina kadar yaninda olarak, kendi
kendimizi tohum servisi sirketi haline
getirmis  olacagiz. Bu durum bizi
gelecekte daha saygin ve rakiplere karsi
avantajl hale getirecek.
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Topraga bereketinizi ekiyoruz...

Patates tohumunda iddiali bayimesini strddren Tarkiye’nin alaninda lider firmalarindan AR TARIM'In,

sektor oyunculariyla rekabette en gigli tarafi marka tescilli tohumilari.

R TARIM Pazarlama iletisim Miduir(
AFatmag[JI Karacil ile firmanin fark

yaratan marka tescil uygulamalarini
ve markalagsmayi konustuk.

Tarnm Tirk: Ekonomide artik Uretimin
degeri marka tescili ile de 6lgulUyor. Siz de
gectigimiz glnlerde, Uretimini yaptiginiz
patates tohumlarinin marka tescil hakkini
aldiniz. Bu konuyu biraz acabilir misiniz?
Marka tescilini aldiginiz Grinler arasinda
neler bulunuyor?

Fatmagiil Karagil: Sizin de dediginiz gibi
serbest ekonomide rekabetin artmasi
ve firmalarn drOnlerini  farklilagtirmasi
markalasma yolundan geciyor. Gunimuzde
sirketlerin  degerleri artik markalarnyla
Olcultyor. Biz de bu anlamda hem kendi
ardnlerimizi hem de Ureticilerimizi gtivence
altina alarak yillarca emek verdigimiz
sektérimizlt ve kendimizi koruma altina
almis oluyoruz. Koruma altina almig
oldugumuz drlnler arasinda sektérde
bilinen ve énemli bir pazar payina sahip
olan AGRIA, MARFONA, MADELEINE,
CONCORDIA, JELLY gibi drunlerimiz yer
almaktadir.

T. Turk: Marka tescilinin firmaniza, Gretim ve
satislariniza saglayacagini éngoérdiginiz
arti deg@erler neler?

F. Karagil: Yapmis oldugumuz bu marka
tescil calismasi her seyden Once bizi
rakiplerimizden  farklilagtirmaktadir. Ve
markayr tek basina kullanma hakkina
sahip oldugumuz igin bu Grinlerimizin
bizim disimizda herhangi bir yerde izinsiz
kullanmasini da béylelikle engellemis
oluyoruz. Yani yasal olarak da Urln
korumamizi  yapiyor, taklit edilmesini
6nlemis oluyoruz. Marka tescilinin firmamiz
icin énemli oldugunu distndigimuz bir
diger adim; markaya bagimlik duyulmasini
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saglayacagina, firmaya olan glvenin
artacagina inaniyoruz.

T. Tirk: Patates ve patates tohumlugu
konularinda sektérde uzun yillardir faaliyet
gosteren, markalasma yolunda global
Olcekte de emin adimlarla ilerleyen bir
firmasiniz. AR TARIM olarak sektdrdeki bu
basarinizi neye bor¢lusunuz?

F. Karagil: Patates sektodrl zor bir sektor.
Bu sektorde kalici olmak elbette Urtn
kalitesi ve satis sonrasi hizmete bagl. Bunu
biraz agcmak gerekirse bizler AR TARIM
olarak her zaman Grinimuzin arkasina
durduk ve durmaya devam edecegiz.
Uriinlerimize  bu anlamda  glivenimiz
tamdir. Bununla beraber sizin de bildiginiz
gibi satis her zaman son nokta olmuyor.

Musteri sadakati satis sonrasi hizmetle
saglaniyor ve bu durum bizim en guglu
tarafimiz. Mugteri sadakati, muasteri tatmini
ile birbirine paralel giden iki olgudur.
Sadakat musterinin kendisi icin 6nemli bir
Urinden surekli olarak tatmin olmasinin
dogurdugu bir sonugtur. Biz de satis
sonrasl hizmetimizle bunu sagladigimizi
dustnuyoruz.

T. Turk: AR TARIM icin uzun vadede
hedefleriniz nasil sekilleniyor?

F. Karagil: AR TARIM olarak uzun vadede
oldukca fazla hedeflerimiz var. ilk olarak
kurumsallasma  calismalarimiz devam
ediyor. Bildiginiz gibi kurumsallasma
kurumun stratejilerini belirleyecek,
faaliyetleri denetleyecek ve takip edecek
bir yénetim kurulu mekanizmasi olmasidir.
AR TARIM olarak vizyonumuz geregi
kurumsallasma bizim icin en basta
gelen ilkelerimizdendi. ilk adim olarak
degerlerimizi belirleyip vermis oldugumuz
tum stratejik kararlanmizi ve faaliyetlerimizi
bu ilkeleri baz alarak yurGttyoruz.

Fatmagul Karagil
AR TARIM Pazarlama
lletisim Maddrt

1|
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YUKSEK KADEMELI YEREL TOHUM URETIMIMiz
ITHAL TOHUM KALITESINE ULASTI

Patates sektéri ¢ok sayida Ureticisiyle yogun bir rekabet igerisinde. Ar Tarm da sektérin Snemli
oyuncularindan biri. Bu sezon pazar payini artiran ve ithalatta 1. olan Ar Tarim’in Genel MGdUra Ekrem

Suad Sadak ile bir roportaj gergeklegtirdik.

Tanm Tiirk: Bu sene Ar Tarim olarak ithalat
slreciniz nasil gecti?

Ekrem Suad Sadak: Elimizdeki en son
verilere gére Turkiye’de ithalat orani 2016
yilina gbre %49,05 2015 yilina goére de
%65 digmaustur. Buradaki ana faktér TL'nin
deger kaybetmesi, gecmis vyillarda ithal
edilen blyik tohum miktarinin sinif olarak
aynisini yerel alternatif olarak bulmanin
muUmkuan hale gelmis olmasidir.

Ar Tarm olarak gecen yila oranla bizde
gérulen dusus genel pazarda ve rakiplerde
goérulen duslUslerden daha az. Bununla
beraber biz bu sezon pazar payimizi artirdik
ve yine uzun yillar sonra ithalatta 1. olmayi
basardik. Bunu nasil yaptigimiza gelince;
pazarin istedigi cesitleri sunmak ve satis
sonrasl hizmet stratejimiz de ise yariyor.
2017 yilinin zor dénemini atlattiktan sonra
ithalat sonuglarimizdan oldukca mutluyuz.

T. Turk: Ar Tarm olarak ithalatini
gerceklestirdiginiz  patates tohumlarinin
cesit 6zelliklerinden bahseder misiniz?

E. S. Sadak: Ar Tarim olarak var olan
Urinlerimiz sadece yuksek verimli degil
ayni zamanda iyi depolama 6zelligine sahip
cesitlerdir. Hasattan sonra aylarca depoda
kalitesinden &6din vermeden saklanabilir.
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Burada anahtar kelime dayanikliliktir.
Dayaniklilik sadece tarla ile degil musterinin
masasina kadar olan surectir. Agria, bizim
amiral gemisi olarak tabir edecegimiz
cesitlerimizden birisi ve orijinali bizde
oldugu icin de musteri bizden satin aliyor.
Madeleine sekli ve tadi oldukga iyi rakip
artnler bu Grtnin pazarina ulasamiyorlar,
ayni zamanda kisa bir sire icerisinde
Jelly'nin de gosterdigi ilerlemeden de
oldukga memnunuz. Bu Urinimdzin de
kisa zamanda Agria’nin satildigi noktalarina
ulasacagini dustnlyoruz.

Bunun yani sira pazar taleplerini goéze
alarak yakin zamanda tescilini aldigimiz
Uranlerimiz de ayni 6zellikleri tasimakta ve
kisa strede de mdusterilerimiz tarafindan
kabul go6recegini dusunlyoruz. Yeni
cesitlerimizden Anuschka, Julinka ve
gelecekteki Arizona gibi erkenci gesitlerimiz
yuksek verimliligi ve erken depolama
Ozelligi ile pazardaki boslugu dolduracak.

T. Tirk: Ayni zamanda Uretim de
yapiyorsunuz,  Uriinlerinizi  sektdrdeki
diger oyuncularin Grinlerinden farkll kilan
Ozellikler nelerdir?

E. S. Sadak: Oncelikle bizim dretimimiz
T2 gibi yiksek kademe tohum Uretme
amaci Uzerine yogunlasmistir. Bu da ithal

TURK

Ekrem Suad Sadak
Ar Tarim Genel Md.

ARIM

Topraga bereketinizi ekiyoruz..



tohum kademelerinde E sinifa denk gelir.
Bu sayede biz ithal tohumlara da alternatif
sunarak musterimize secim  yapma
olanagini sunuyoruz.

ikinci olarak, bizim S1 sinifi yerel Giretimimiz
talep nedeniyle 2 yil 6énce tantilmistir
fakat su an Uretim stratejilerimizi yeniden
degerlendirmekteyiz. Biz musterilerimizin
rakibi olmak istemiyoruz ve bu sebeple
odak noktamiz T2 dretimi olacaktir. Bu
ayni zamanda bizim yeni gesitliligimizden
islemede kullanilacak cesitler icin de
gecerlidir.  Butin  musterilerimiz ~ bizim
tohumlarimiz diginda yUksek kaliteli tohum
Uretmektedir. Satis noktasinda odak
noktamiz tohum birlesimlerinin guvence
ile siniflandinimasi ve satis sonrasi servis
olacaktir.

Bu yilin baslangici itibariyle, ytksek kaliteli
T1 ve mini yumrudan Madeleine Uretimi
yapilacaktir. Bizim Uretim stratejimiz uzun
vadeli planlama ile &zenli ve dikkatli bir
tempoya dayanmaktadir. Baz seyleri
dogru yapmak istiyoruz.

Bu deneyimden sonra, bu sektorln
gelisecegini garanti ediyoruz.

Bu arada bir kez daha bizim endustriyel
piyasadaki firsatlarimiza deginmek
istiyorum. Son zamanlara kadar Ar Tarim,
bu cesitleri sunmamaktaydi fakat su an
kurulan endustri ile iligkilerden dolayi bizim
birinci kalite cesitlerimizi tegvik etmektedir.
Bu cesitler su an var olan cesitler ile
kiyaslandiginda daha iyi depolama kalitesi
ve verim sunmaktadir. Cok yakinda bizim
ismimiz endUstri sektérinin de bir parcasi
olacaktir.

Constance®f
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T. Turk: Uretici, kullandigi tohumun kaliteli,
yuksek verimli ve hastaliklara kargi direncli
olup olmadigini nasil anlayabilir?

E. S. Sadak: Cesitlerin 6zellikleri yalnizca
Ulkeden Ulkeye farkliik gostermiyor ayni
zamanda bir Ulkenin cesitli bdlgelerinde
de farkl olabiliyor. Yiksek verimli bir cesit
baska bir bélgede tamamen farkli olabiliyor.

Biz bu denemelerin azalmasi ve risklerin
gérilmesi  nedeniyle, yeni cesitlere
baslamadan bircok bélgede cok fazla test
yapiyoruz. Bu glnlerde bu konuda énceye
gbre cok daha dikkatliyiz.

Tavsiyemizin ardindan yeni musterilerimize
yardim ediyoruz ve dayaniklilik, verim
konularini birlikte degerlendiriyoruz.
Burada disaridan gelen hastaliklar ve
yetistiriciden kaynakli hastaliklar arasinda
ayrim yapmaya ihtiya¢c duyuyoruz.

“‘—‘ W"e

yQMekLu(

T. Tark: Turkiye'de ciftcilerin aim gucu
sinirh. Yurt disindan gelen patates tohumlari
sizce Ureticilerin maliyetini artirryor mu?

E. S. Sadak: Bildiginiz gibi, yabanci
dovizde girdi maliyetindeki artista ithal
edilmis tohum kalite degerleri acikga
ortadir. Bununla beraber maliyeti ithal
tohumun yarisi olan ayni siniftaki Grtnler
de tuketiciye sunulmaktadir.

Burada yetistirici secme hakkina sahiptir.
Yetistiricinin aklinda hala yerel yUksek
kaliteli tohum kendini kanitlamaya ihtiyac
duymaktadir.

T. Tiirk: Patateste depo kayiplarinin Gretim
maliyetine etkisi nedir?

E. S. Sadak: Depo kalitesine bagh olarak,
toplam Uretimde depo kayiplarn % 12'ye
kadar cikabilir. Bu kayiplar nem kaybi
nedeniyledir fakat ayni zamanda kétu
depolama olarak, toplamada c¢ulrlklige
yol acabilir. Ar Tarm olarak bizim
depolama kosullarimiz  oldukga iyidir
ve nem kayiplari en fazla % 4 civarndir.

Hesaplama oldukca dogrudur ve Uretim
amacina goére iyi depolamaya yatinm
yapmak ya da yapmamakla ilgilidir.
Sektérde depolamakayiplaritoplam maliyet
icinde blyuk kayiplar olusturmaktadir. Bu
nedenle bizim cesitlerimiz ¢ok fazla tercih
edilmektedir.
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Topraga bereketinizi ekiyoruz..

“Etik bir cerceve
icerisinde
saglam rekabete
inaniyoruz ve bu
bizim tartismasiz
kuralimiz.”
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OCAK SUBAT 2018

Tanm Tirk: Oncelikle kurulusunuzun,
baslangictan  bugune tarihcesini ve
buglnku profilini kisaca anlatir misiniz?

Ekrem Suad Sadak: Sizin de bildiginiz

gibi sirketimiz 1988 yilinda Dr. Cetin
Ozbayram tarafindan kurulmustur. AR
TARIM olarak yalnizca patates ve

patates tohumlugu konularinda faaliyet
gostermekteyiz. Turkiye sinirlan icerisinde
patates tohum ithalatinin baydk bir kismini
gerceklestirmekle beraber ayni zamanda
kendi alanimizda da Uretim yapmaktayiz.

2015 yiindan itibaren bayrak teslimi
yapilarak Agrico ve Europlant igtiraki
olan girketimiz var olan misyonu

dogrultusunda blyUmeye ve gelismeye
devam etmektedir. Misyonumuz geregince
AR TARIM denildiginde pazarladigimiz
urtnler ve hizmetler ile insanlarin aklina
gelen ilk marka olmak, iyi egitimli, alaninda
profesyonel calisanlara sahip bir sirket
olarak aniimayi hedefliyoruz. Vizyonumuzu
ise bu sekilde calisarak hayata gecirmeyi
planhyoruz.

T. Tirk: Bu 30 vyillk sureg icerisinde
kurumsallagsma ve markalagsmada da hizla
ilerleyen bir firma Ar Tarim. Bu ilerlemenin
lokomotifi nedir?

Ekrem Suad Sadak
Ar Tarim Genel Md.

E. S. Sadak: Sizin de bildiginiz gibi,
‘Firmaniz ve cesitleriniz verdigi sozleri
tutmuyorsa 30 yildir pazarda degilsiniz’
demektir. Bizim sirketimiz 30 yila yakin
suredir, yemeklik piyasada lider olmaya
devam ediyor ve yeni cesitler ve kalite
servis programiyla da bu konumunu
guclendiriyor. Bu gelisim, birkag modulden
olugmaktadir.

Bizler etik bir cerceve icerisinde saglam
rekabete inaniyoruz ve bu bizim tartismasiz
kuralimiz. Bu kural da bizi pazar krizlerine
ve beklenmeyen ataklara karsi guglu
yapliyor. Bu strateji degisikliginden sonra AR
TARIM sadece sahada degil ayni zamanda
is piyasasinda da aranan bir sirket oldu.
Sunmus oldugumuz firsatlar ve &duller
tanm sirketlerinde pek bulunmayacak
tdrden. 5 kisilik ekip 17 kisilik takim haline
gelirken mevsimsel iscilerle 150 Kisiyi
buluyoruz. Ve biz biliyoruz ki yaptiginiz is
ve calisanlariniz size fark yarattirir.

T. Turk: Yerli ve yabanci markalar arasinda
siz Ar Tanim olarak sektdrde kendinizi nasil
konumlandiriyorsunuz?

E. S. Sadak: Ortaklarimiz Agrico ve
Europlant'in pazarda c¢ok guclu dlnya
capinda une sahip gesitlere sahip olmalari



bizim amagclarmiza ulagsmamizda da
bize ekstra gliven vermekte. Sirketimiz
onceden bilindigi gibi artik bir distribltor
degil onlarin Turkiye'deki kuruluslari
olmustur. Bu durum bize birgok firsat
doguruyor. Oncelikle uluslararasi cesit
gelistirme programina dahil olduk ve
bununla beraber mini yumru Uretimi ve
S kademe tohumdan ylksek kademe
tohum dretimine basladik. Bu durum
devam edecek ve diger cesitlerimize
yayllacakti.  Uglincli  olarak  da
Turkiye’de guUgli fakat programdan
dusen cesitlerimizin, 6zel sirket ve kamu
sektorlyle yakin is birligi icinde doku
kaltarh ile cogaltmaya baslayacagiz.

Bu tecribeden sonra 2025 stratejimizin
bir parcasi olan uzun siredir devam
eden planimizi  hayata gegirerek
kendi arastirma merkezimizi kurarak
hissedarlarimizla tamamen entegre
olmus olacagiz.

2015 yiindan bu yana kazandigimiz
guven isimize disiplinle yaklasmamizin
sonucudur. Tum bu planlarimizi
gerceklestirdikten  sonra  firmamiz
uluslararasi duzeyde Uretim ve ihracat
Ussu olacaktir.Kamu ve 6zel kuruluslarin
Ar Tanim’dan buyuk seyler beklediklerini
biliyoruz. Ancak bazi seylerin degismesi

Fontane$

ve ilerlemesi de zaman alan bir
durum. Ar Tarim’in Ulkemizin c¢ikarlari
dogrultusunda  calisamaya devam
edecek  soylediklerimizin sadece
agizda kalmayacagini gérmus olacagiz.
Vizyonumuz tamamiyla yayginlastiktan
sonra “Amacimiz arastirma, uretim ve
ticaret, Ulkemizde tohum sektoriinin
gelistirilmesi tim Ureticiler, tlketiciler
ve kamu kurumlar arasinda bir elgi
olmasidir’ Oniimiizdeki 30 vyil igin
haziriz.

T. Tark: 2018 vyih
beklentileriniz nedir?
E. S. Sadak: Oncelikle yildéniimimiiz
olan 2018/2019’un bizim igin guzel
basladigini gururla bildirmek isteriz.
Cesitlerimizin talep miktan hem yerli
Uretim hem ithal tohumda beklentimizi
astl. Bu durum bir yandan cesitlerimize
olan gucu gosterirken bir yandan da
sirketimize olan glveni gd&stermis
oluyor.

icin hedef ve

Bizim servis anlayisimiz, Grin kalitemiz
ve etik ticari uygulamalarmiz bizi
rakiplerimiz arasindan cikariyor.
Ayrica sanayilik bolumumuzin
gelismesinden de blylk memnuniyet
duymaktayiz. Gegtigimiz 2 yil énce
olmadigimiz bir sektdre simdi yeni cesit
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Sanayilik
Cesitlerimiz

adaptasyon calismalar sonucunda
2 bin tondan fazla Urin sattik.
Yerel olarak Uretilen E sinifi tohumlara
olan talep artk ithalata ciddi bir
alternatiftir oldu ve bizim md0steri
tabanimizi genigletti. Bu strateji ile
sadece pazar payini kazanmakla
kalmadik, en cok aranan ve guven
duyulan girket haline geldik. 2018
amaclarimiz i¢in acik bir dille ifade
etmek gerekirse biz sadece yillik planlar
yapmiyoruz; 2018 vyili planlarmiz
2025 yili planlarimizin bir parcasidir.
Genel olarak yemeklikte sanayilik
UrGnlerde T2 Uretimimizi artiracagiz
ve S1 kademe tohumlari da sadece 2
cesit icin Uretecegiz. Bu T2 Uretimimiz
musterilerimize alternatif olacak ayni
zamandas1tohum Gretimini biraktigimiz
icin bir rekabet icinde olamayacagiz.
Bu durum etik agidan da dogru degildi,
Ar Tarim yénetimi olarak bunu duzelttik.

Bu sebeple Uretim alanina yeni bir
yaklagsimimiz var. Dahili kaynaklarimiz
artik talebi karsilayabildiginden ve E
sinifi Uizerinde odaklanildigindan, bizim
icin S1 tohumu Ureten Ureticilerle de
calismayi birakacagiz. Nadiren de olsa,
sezonun c¢ok fazla talep gordigini
gérarsek  S1  Ureticilerle  Uretim
yapabiliriz.
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Topraga bereketinizi ekiyoruz...

AR Tarim Tohumculuk olarak,
sektorde yine farkliligimizi
gosterdik, yerli ve milli
cesitlere olan inancimiz

ile yola ¢iktik ve tUlkemizin
gelisimine katkida bulanacak
ilk imzamizi attik.

‘ AR

Tarim’da
yerli tohum
atagi.

igde Patates  Arastirma
Enstitisd’nn islah galismalari

sonucunda tescil edilmis ilk
yerli ve Milli cesit olan Nahita’nin
resmi s6zlesmesi TAGEM Genel
Middrd Gazi Kaya’nin makaminda
AR Tarim Tohumculuk Genel Midirt
Ekrem Suad Sadak’in katihmiyla
gerceklestirilen térende imzalandi.

‘ 30. Yila ozel
kutlama

Turkiye'de gelistirilip 6zel sektbre
devredilen ilk yerli ve milli patates
cesidimiz Nahita bundan sonra AR
Tarnim ile birlikte diinyaya acilacak.

MART- NiSAN 2018

Uretimi

Nahita’'nin  ve
konusunda elimizden gelen her tarlt
destegi vererek Ulkemizin gelisimine

satisl  ve

katkida bulunacagimiza inaniyor,
yapillan bu sb6zlesmenin milletimiz
adina hayirh  olmasini  temenni
ediyoruz.

30. Yil Heyecani

Daha iyi, temiz hastaliklardan
ari, verimli tohumlar vyetistirmeyi
amaclayan AR Tarm kendisi ve
Ureticilerini gelistirme amaciyla cikmis
oldugu yolda 30. yilini kutluyor. Yeni
fikirler, yeni topraklar, mikemmel
yetigtiriciler ve deneme sahasi igin 30
Mayis’ta Adana’da Tarla Gunu Etkinligi
ve ayni aksam Sheraton Otel’de iftar
yemegi gerceklestirilecek. Gece, 6zel
etkinliklerle sona erecek.
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Topraga bereketinizi ekiyoruz...

R TARIM VE A
EQ'\FTQ'\ DESTEK SEMINERI

Afyon Pancar Kooperatifi dnderliginde patates treticilerine yonelik ciftci destek
semineri dlizenlendi.

Turkiye’nin 6nde gelen patates tohumu Ureticisi Ar Tarim, ciftci egitimleri ve
yayim faaliyetlerini strdurlyor. Sirket, patates tohumculugunu gelistirmek adina,
Turkiye’nin patates tanmi yapilan her yéresinde gesitli organizasyonlar diizenliyor.

Ar-Ge calismalarinda ve cesit gelistirme faaliyetlerinde ciftci gorUslerine
6nem veren Ar Tarim, 14 Subat'ta Afyonkarahisar Orucoglu Termal Otel’de
Pancar Kooperatifi Uyesi patates Ureticilerine yonelik bilgilendirme semineri
gerceklestirdi. Tanm Turk Dergisi olarak biz de toplantiyi yerinde takip ettik.

Ar Tarim Genel Midirtd Ekrem Suad Sadak’in da katildigi seminerde, 18 yildir
sektorin icerisinde olan Ar Tarim Operasyon Direktéra Ziraat YUksek Mihendisi
Korel Aklan sunum yapti. Patates Uretimine iliskin teknik bilgiler veren Aklan,
tarla secimi, tarla hazirhdi, gibreleme, Urln yetistirme, cesit, ekim, ilaglama,
sulama, ust 6ldirme, hasat, depolama, segme gibi islemler hakkinda seminere
katilan ciftcileri bilgilendirdi.

Tarla seciminde dikkat edilmesi gereken konulardan birinin ilk olarak “toprak”
oldugunu belirten Ar Tarim Operasyon Direkt6ri Aklan, “Kumlu, kumlu-tinh,
tinh topraklar patatesin en iyi yetistigi topraklar. Topragin ph’si 6.5-7 arasinda
olmali. Guinkl bu aralikta olunca kullanilan glibre ve mikrobesin elementlerinin
alimi kolaylasir. Tarlanin tas durumu ve topraktaki tuz seviyesi de 6nem arz
etmektedir.” dedi. Ayni topraga iki yil Ust Uste patates ekilmemesi gerektigini
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mTanm Genel Miduru Sadak:
“Yalnizca tohum satmiyoruz,
ayni zamanda bilgi amacli
seminerler de veriyoruz."

sOyleyen Ziraat Yuksek Mduhendisi Korel Aklan,
“Patates yumrulu bitki oldugu igin topragi coraklastirir
ve verim kaybina neden olur. Topragin sonbaharda
pullukla sirlGlmesi, tesviye edilmesi, tohum yataginin
iyi hazirlanmasi, dizgin dikim yapilmasi, iyi bogaz
doldurmasiile iyi bir patates Gretimi yapilacaktir. 10 C*'nin
altinda dikim yapamayiz. Toprak sicak olmadigi igin Grin
calismaz.” dedi.

“Kullandiginiz tohumlar sertifikali olmalh”
Seminerde sertifikall tohumun énemine vurgu yapan Korel
Aklan sdyle konustu:
“Tohumlar ekim zamanina gére uygun sekilde
depolanmalidir. Bunun yaninda hastaliklardan ari tohum
kullaniimalidir, tohumlar sertifikali olmalidir. iIIegaI tohum
kullaniimamasi ¢ok dnemli.

Kesilmeden ekilen tohum kesilen tohuma goére daha
yeknesak patates verir. Tohumun kesilmesi durumunda istif
yaparken istiflenme yuksekliginin 20-50 cm’i gegmemesi
gerekir. GUnki normal sartlarda bask altinda kalarak
curiimeyi hizlandirmaktadir.

Eger iri yumru istiyorsak dikim mesafenizi acmamiz lazim.
On cimlendirme de ok énemli. Her patates yeteri kadar
filizlenirse bunlar ektigimizde tarladaki birim alandaki dal
sayisl fazla olacag igin verim yukari tasinacaktr.

Gubreleme ile ilgili de 6énce toprak taninmali ve her yil toprak
analizi yapiimall. Hangi besin elementleri kesikse uygulama
yapilmali. Fosfor, yumru sayisini artiran en blylUk besin
elementidir. Potasyum, sanayi patateslerde bitkideki kuru
madde yuzdesini artinyor. Bu da sanayide istenen bir durum.
Gunimulzde zamlardan dolayr cep yakmaya basladigi icin
Ustten yaprak gubresi seklinde potasyum gubresi verilebiliyor.”

Patates hastaliklar hakkinda da bilgi verilen seminer soru-cevap
seklinde ilerledi.

Borun patates fizyolojisinde 6nemli bir element oldugu, bor
olmadiginda patateste sekil bozukluklari ortaya ciktigi belirtildi.

Toprak Hazirigindan Hasada Ug Modiillii Servis Programi
Ciftcilere yOnelik sunumun ardindan Ar Tarim Genel Mudirl
Ekrem Suad Sadak ise yaptigi konusmada, “Ar Tarm olarak
yalnizca tohum satmiyoruz, ayni zamanda bilgi amaclh seminerler
de veriyoruz. Giftcimizin, Ureticimizin herhangi bir problemi
oldugunda, tohum kaynakli olsun ya da olmasin, kendisini ekip
olarak ziyaret ediyoruz. Zira tohum kaynakll herhangi bir problem
yasandiginda da biz ciftgimizin yanindayiz, daima arkasindayiz. Bu
sene yeni bir servis programi yUrirlige koyuyoruz. Programimiz
U¢ modul. Hazirhk zamaninda basliyor, ekimden sonra ve hasada
kadar destek veriyoruz.” dedi. Seminerin sonrasinda katilimcilara
yemek ikram edildi.
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Ekrem Suad Sadak

Turkiye'nin 6nde gelen patates tohum (reticilerinden Ar Tanm, sunmug oldugu yenilikler ile sektére yén vermeye devam
ediyor. 2030 stratejilerinden Seed potato akademisine, yemeklik patates Pazar liderliginden, sanayilik cesit Pazar payi
cikislarina ve hedeflerine kadar birgok yeni ve yararl bilgiyi, Ar Tarim’ in Genel Midlirli Ekrem Suad Sadak tarafindan siz
degerli okuyucularimizla paylasiyoruz. Keyifli okumalar.

Tanm TURK: Yemeklik patates
tohumunda lider firma olarak gelecekle
ilgili planlariniz nelerdir? AR TARIM
Seed Potato Akademisini ve AR TARIM
2030 stratejinizi duydum. Bunuda
anlatabilir misiniz?

Ekrem Suad SADAK: 2030 yilindan
bahsederken, bircok insan bunun
abartildigini distnuyor. 10 yil icerisinde
neler olacagini nereden bilebilirsiniz?
Bizim cevabimiz basit. Bizler pazar
yapiclyiz, takipcisi degil. Yeni islah
edilmis bir cesidin piyasada yer almasini
saglamak, ilk satislarinizi yapana kadar
yillar suren bir planlama, yatinm ve
testler gerekir. Su anda herkes bir GriinQ
urin yelpazesine eklemek icin verimi
karar kriteri haline getiriyor. Biz bunun
dtesine geciyoruz. Oniimiizdeki 10 yil
icerisinde Ulkemizin sorunlari olacagini
6n goérdigumdiz, su miktar ve kalitesi,
toprak kalitesi ve dzellikle yuksek kaliteli
tohum Uretimi icin ekilebilir verimli
topraklarin azalmasi gibi sorunlarn
gbze aliyoruz. Bizim denemelerimiz ve
calismalarimiz buna odakl olmaktadir.
Bu arada Turkiye’deki kéta depolama
kosullarini da unutmuyoruz. Biz Arizona
ve Vogue cesitleri gibi, piyasaya her
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alanda etkileyen cesitleri
devam edecegiz.

sunmaya

Yerli Uretimimizi artirdiktan ve Turkiye'yi
mini yumrudan T2 kademeye kadar
Uretim merkezi haline getirdikten sonra
ayni zamanda ihracata ydnelecegiz.
Vizyonumuz dahilindeki tim fikirlerimiz
sadece bir Uretim plani gereksinimi
duymuyor, ayrica bir finansal plan, insan
kaynaklar plani ve bunu desteklemek
icin teknolojik altyapr gereksinimi
duyuyor. Bu sebeple, birgok senaryoyu
hesaba katarak uzun sureli planlama
yaplyoruz ve isi sansa birakmiyoruz.

T2 kademe tohumunun vyerli Uretim
konusuna gelirsek, bilmeniz gerekir
ki, musgterilerimize olan yerli tohum
satisimiz, ithalat satislanmizi  gecti
ve bunu 2025 yilina kadar U¢ katina
cikarmak icin calisiyoruz. Neden 20257
Neden daha erken degil? Biz kendi
piyasa tahminlerimizi yapiyoruz ve
ona goére hareket ediyoruz. Kontrolll
bir genigleme ile, sirketimizin stabil
bir temele dayanmasini saglamak ve
sirketimizin geleceg@ini garanti altina
almak istiyoruz. ihtiyath davranmak
ve gelecegi garanti altna almak

personelimize  ve  musterilerimize
karsi yOktmlaligimazdir. HIR hizmet
modelimizin tanitimiyla, musterilerimize
sunmaya basladigimiz  tim  yeni
teknolojilerle birlikte baska bir fark
yaratacadiz. Mdsterilerin  tUm ortak
mutabakatlanmizi  takip edebilecegdi
AR TARIM uygulamasi buna bir
ornektir. Onimiizdeki aylarda baska
surprizlerimizde olacak.

Bana AR TARIM patates tohumu
akademisi hakkinda bir  soru
sormustunuz? Bunu yanitlamadan
Once, lutfen vizyonumuza bir gbz atin.
Bir arastirma, Uretici ve pazarlama sirketi
olarak isimiz; memleketimizde patates
tohumculugunu gelistirmek, tim Uretici,
tuketici ve kamu kuruluglarinin arasinda
bir elci olarak yerli Gretimi arttirmak.

Akademi fikri, insan kaynaklar gelisim
programimizin ana gergevesi olacaktir.
Bu bilgiyi paylasmak istiyoruz ve bu
sebeple seminerler, web seminerleri,
tarla gunleri vs. yapacagiz. Bunlar
patatesle ilgili olan herkese acacagiz.
Bu profesyonelligi yaymanin harika bir
fikir oldugunu distndik ve bunu birkag
kisiye sinirlamamaya karar verdik. Bu




fikrimizin vizyonumuzla ile kusursuz
bir sekilde uyacagina inaniyoruz.
Cok yakinda bu konu hakkinda daha
fazlasini sizlere anlatacagz.

T.Turk: Ozellikle sanayilik piyasada
artan payinizi neye bagliyorsunuz?

E. S. SADAK: 2016 yilinda bu pazara
girmeye karar verdik ve sadece
Avrupa'da degil, ayni zamanda diinya
capinda bilinen cesitler (Fontane ve
Markies) icin Tarkiye'deki denemelere
basladik.

Sadece bir hedefimiz vardi, bu da
yemeklik piyasasinda olacak buyuk
dalgalanmalardan korunmak ve
pazarda belirli bir paya erismekti. Neyse
ki, cesitlerimizin 6zelliklerinin iyi olmasi,
iyi bir tanitim ve mdusterilere surekli
verdigimiz destekle birlestiginde bizi bu
pazarda da iyi bir oyuncu haline getirdi.

Bunun ardindan, cok taninan degil
ancak mukemmel kalitede olan yeni
cesitlere basladik (Ottawa). Bunlar su
anda mugterilerimiz tarafindan test
edilmektedir. Sanayilik piyasada yluzde
sifir olan pazar payl su anda %10
civarindadir. Hedefimiz dnumuzdeki
2 yil icerisinde %17’ye ulagsmak ve
2025 yili itibariyle %25’e ulasmaktir.
Yaptigimiz her iste, giiven dnemli bir rol
oynar. GUven, riskten kaginan kurumsal
alicilarda cok buydk 6énem arz eder.
Guven olusturmak icin prosedurlerimizin
tum boélumlerinde durustltkle hareket
ediyoruz. Bunu da mukemmel ekip
calismamizla basariyoruz.

T. TURK: Yeni yerli ve milli cesitler
hakkinda géristinuz nedir?

E. S. SADAK: Yeni bir gesit yaratmak
sabir, yatirim ve profesyonel bir yaklagim
gerektiren uzun bir surectir. Bu yola
girmeye karar veren herhangi bir girket
takdir edilmelidir. Bildiginiz gibi, yeni bir
cesit ortaya ¢ikarmak, mevcut gesitlerin
melezlemesiyle yapilr. Gelecek vaat
eden yeni yerli ve milli cesitlerde,
melezlemelerde bizim cesitlerimizde
dahil edildigini gérmek beni cok mutlu
ediyor. Buda cgesitlerimizin iyi olduguna
ve yerli ve milli gesitler icin bir temel
olusturduguna dair bir kez daha kanit
teskil etmekte.

Sunu bilmeniz gerekiyor; Bir Ulkede
uretilen tim Uranler yasal olarak yerlidir.

Dolayisiyla Turkiye'deki Uretimimiz de
yerlidir. Milli, o Ulkenin insanin tarafindan
yaratilan, yerli niteliklere sahip ve bu
noktada o Ulkeyle iliskilendirdiginiz bir
Urinddr. Bunun sahiplikle ilgisi yoktur.
Buradaki sorum su: Eger biz Tarkiye'de
kendi elemanlarimizla bir yeni gesit islah
edip Uretiyorsak ve baz satiglardan
sonra Turkiye ile iligkilendiriliyorsa,
sahiplerimiz Avrupali oldugu igin, o gesit
yabancimi yoksa yerli ve millimi olacak?

Benim icin yabanci veya vyerli ve
milli anlami  hakkindaki tartismalar
zaman kaybindan ibarettir. Bunun

tanimlanmasini kendilerini buna adayan
uzmanlara birakiyorum. Biz sadece
Turk tohum yetistiricileri ve ciftcileri
icin en iyisi neyse, vizyon ve misyon
aciklamamizda belirtildigi gibi, ona
odaklaniyoruz ve bunu da % 100 Turk
kadromuzla yapiyoruz. Her zaman
etik bir cercevede rekabet edecegiz
ve tUm rakiplerin cabalarina saygi
gOsterecegiz. Ve e@er birinin daha iyi
oldugunu gorirsek, o bizim 6lgimiz
olacakitir.

T. TURK: ithal patates tohumlarin
hakkinda sdylentilerine karsi gorisinuz
nedir?

E. S. SADAK: Her seyden 6&nce
ithalatcilarin sadece talep Uzerine tohum
ithal ettiklerinin bilinmesi gereklidir. Biz,
ayni tohum kademesinin alternatifi
olarak yerli Gretim tohumu sunuyoruz.
Hangi mensei istedigine karar vermek
musteriye kalmigtir.

Mevcut asamada, daha yuksek kalitede
olduguna inandiklari icin hala bircok
insan ithal tohumu tercih etmektedir.
Bunu da hakli olarak dusunebilirler zira
T2 kademede yerli tohum sadece son
birkac yildir mevcut oldugu icin ilk etapta
kendisini kanitlamak gerekiyordu; biz
bu surecte bunu zaten basardik.

Turkiye'ye ithal edilen tohumun diger
Ulkelere goénderilenlere kiyasla daha
duslk kalitede oldugu dusincesi
dogru degildir. Tuarkiye karantina
dizenlemeleri en kati yénetmelikler
arasinda yer almaktadir. Avrupa'da
bizim i¢in secilen tohum ekstra kontrol
gerekliliklerinden geciyor ve hatta en
yuksek standart olan “Turkiye Kalitesi”
olarak ilan ediliyor. Sadece “Turkiye
Kalitesi” statlisine sahipse i¢ kalite
etiketi aliyor.
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Bu nedenle, ithal tohumun hastalikli veya
virtsli oldugu ve Ulkeye girdigi iddiasini
savunmalari, benim gérisimde tarafsiz

ve profesyonelce
makamlarin  kabiliyetlerini haksiz bir
sekilde sorgulamaktadir. Bu durum
belki, on yillar evvel, alt yapi yetersizligi
nedeninden olmus olabili, onu
bilemem, ancak son yillarda bodyle bir
durum yok.

davranan yerel

Yayilan bir diger konu da, Tuarkiye'nin
sadece 5. nesiltohum almasi konusudur.
Bdylebiragiklamayapanlarin Tirktohum
sertifikasyon adimlarinin Avrupa'dakiyle
ayni oldugunu da soylemesi gerekir.
Kategori isimleri Glkeye gore degisebilir.
Eger siz 5. nesil derseniz, Ureticiyi
tamamen yanlis yénlendirirsiniz, Uretici
T2 sinifindan baslayarak 5. ekim tohum
olarak dusunebilir.

Ayrica bu konuda daha aynntih
disiinmek gerekir. ithal E sinffi
satin alrsaniz bunu neredeyse hic
verim kaybi olmadan iki yil Ust Uste
sertifikalandinrsiniz. Tohum  kalitel
oldugundan S2 den 6tesine gidenlerde
var ve tohumu cok az verim kaybiyla
sertifikasiz olarak (depo patatesi gibi
yetistiren) U¢ yil boyunca cogaltiyorlar.
Tohum kalitesi iyi oldugu icin maalesef
dguncl, doérdincl  hatta  besinci
lakabiyla sertifikasiz tohum kanunsuz
olarak alict buluyor. Bu durumda
defalarca  cogaltlan ithal tohum
cesitlerinin  kalitesinin  dustk oldugu
nasil séylenebilir?
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